Примерная форма бизнес-плана

1. Резюме проекта

	Название и адрес предприятия (индивидуального предпринимателя)
	

	Организационно-правовая форма
	

	ФИО, адреса и телефоны основных учредителей
	

	ФИО руководителя организации (индивидуального предпринимателя)
	


	Суть проекта
	

	Планируемая выручка, тыс.руб. 
	1 год
	2 год
	3 год

	
	
	
	

	Планируемая прибыль, тыс.руб.
	
	
	

	Рентабельность деятельности, %
	
	
	

	Численность занятых, чел
	
	
	

	Сумма налоговых поступлений, тыс.руб. 
	
	
	

	Финансирование проекта, 
- собственные средства

- заемные средства
	сумма
	%

	Срок окупаемости проекта, лет
	


2. Описание проекта

Показать в чем сущность проекта, назвать преимущества продукции (услуг) в сравнении с лучшими отечественными  аналогами, указать объем ожидаемого спроса на продукцию, потребность в инвестициях и срок возврата заемных средств.

Если реализация проекта позволит решить социальные вопросы (создание новых рабочих мест, прокладка дорог и коммуникаций общего пользования, расширение жилого фонда, использование труда инвалидов и т.п.), то указать их.

Таблица 2

Источники средств
(на начало реализации проекта)

(тыс. руб.)

	№

п/п
	Наименование источников
	Средства на начало реализации проекта

	
	СОБСТВЕННЫЕ СРЕДСТВА
	

	1
	Выручка от реализации акций (взнос в уставной капитал в денежной форме)
	

	2
	Нераспределенная прибыль (фонд накопления)
	

	3
	Неиспользованная амортизация основных средств
	

	4
	Амортизация нематериальных активов
	

	5
	Результат от продаж основных средств
	

	6
	Собственные средства, всего

(сумма показателей пунктов 1-5)
	

	
	ЗАЕМНЫЕ И ПРИВЛЕЧЕННЫЕ СРЕДСТВА
	

	7
	Кредиты банков (по всем видам кредитов)
	

	8
	Заемные средства других организаций
	

	9
	Долевое участие в строительстве
	

	10
	Прочие
	

	11
	Заемные и привлеченные средства, всего

(сумма показателей пунктов 7-10)
	

	12
	Предполагаемая государственная поддержка проекта
	

	13
	Итого (сумма показателей пунктов 6, 11 , 12)
	


3. Анализ возможностей предприятия с учетом положения дел в отрасли и место предприятия в ней
3.1. Общая характеристика потребности и объем производства продукции (услуг) в области. Значимость данного производства для экономического и социального развития области
3.2. Ожидаемая доля организации  в производстве продукции (услуг) в области

3.3. Потенциальные конкуренты (указать наименования и адреса основных производителей товара, их сильные и слабые стороны)
3.4. Какие и где появились аналоги продукта за последние 3 года
Таблица 3
Анализ сильных и слабых сторон конкурентов

	  Конкурент, адресные данные, вид деятельности
	Основные сильные стороны
	Основные слабые стороны

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	
	
	


4. Производственный план  

В данном разделе необходимо аргументировать выбор производственного процесса и охарактеризовать основные технико-экономические показатели.
4.1. Программа производства и реализации продукции

Таблица 4.1
Планируемая выручка от реализации товаров, услуг

 (поквартальная разбивка на 3 года)

	Виды услуг
	1 квартал  200_ г.

	
	Количество, 

натур. ед.
	Цена, тыс.руб.

(без НДС)
	Стоимость,  тыс.руб.

(без НДС)

	Чистая выручка
	
	
	

	В т.ч.:

по видам выпускаемой продукции, оказываемым услугам
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	


……………………

	Виды услуг
	4 квартал 200_г.

	
	Количество, 

натур. ед.
	Цена, тыс.руб.

(без НДС)
	Стоимость,  тыс.руб.

(без НДС)

	Чистая выручка
	
	
	

	В т.ч.:

по видам выпускаемой продукции, оказываемым услугам
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	



4.2. План по трудовым ресурсам включает численность работников, заработную плату и фонд оплаты труда.
Таблица 4.2

План по трудовым ресурсам 
(поквартальная разбивка на 3 года)

	Наименование показателей
	1 квартал 200_г.

	
	Среднемесячная заработная плата, тыс.руб.
	Средняя численность, 

чел.
	Фонд оплаты труда, 

тыс. руб.

	Оплата труда, всего
	
	
	

	1.Основной персонал
	
	
	

	1.1.
	
	
	

	1.2.
	
	
	

	1.3.
	
	
	

	1.4. 
	
	
	

	2.Управленческий и вспомогательный персонал
	
	
	

	2.1.Директор
	
	
	

	2.2.Заместитель директора
	
	
	

	2.3.Главный бухгалтер
	
	
	

	2.4.
	
	
	

	2.5.
	
	
	


4.3. План приобретения основных средств и расчет амортизационных отчислений

Таблица 4.3
Планирование приобретения основных средств и их амортизация

	Наименование основных средств
	Дата ввода в действие
	Единовременно
	Ежеквартально

	
	
	Затраты на приобретение, тыс.руб.
	Годовая норма амортизации, %
	Сумма амортизационных отчислений, 

тыс. руб.

	Группа объектов основных средств
	
	
	
	

	Специализированное оборудование
	
	
	
	

	Офисная мебель
	
	
	
	

	Офисная оргтехника
	
	
	
	

	Компьютеры
	
	
	
	

	………………….
	
	
	
	

	Всего:
	Х
	
	Х
	


4.4. Расходы на производство продукции (услуг)

Таблица 4.4
Планируемые затраты на производство товаров, оказание услуг, тыс.руб.  

(поквартальная разбивка на 3 года)

	Виды затрат
	1 кв. 200_ г.
	………
	4 кв. 200_ г.
	Всего за 200_г.

	
	
	
	
	


	Себестоимость услуг (1+2)
	
	
	
	

	1.Переменные затраты
	
	
	
	

	1.1. Расходные материалы для производства продукции, оказания услуг
	
	
	
	

	1.2.Затраты на оплату труда основного персонала
	
	
	
	

	1.3. Единый социальный налог на заработную плату основного персонала
	
	
	
	

	1.4. Расходы на электроэнергию
	
	
	
	

	1.5. Прочие затраты, зависящие от объема производства
	
	
	
	

	2.Постоянные затраты
	
	
	
	

	2.1.Затраты на оплату труда вспомогательного персонала и АУП
	
	
	
	

	2.2.Единый социальный налог на заработную плату вспомогательного персонала и АУП
	
	
	
	

	2.3.Арендная плата
	
	
	
	

	2.4. Амортизация оборудования и зданий
	
	
	
	

	2.5.Затраты на аудит, 

консультации, обучение
	
	
	
	

	2.6.Командировочн. расходы
	
	
	
	

	2.7.Расходы на услуги связи
	
	
	
	

	2.8.Реклама, продвижение услуг
	
	
	
	

	2.9. Расходы на коммунальные услуги
	
	
	
	

	2.10. Канцелярские расходы
	
	
	
	

	2.11. Офисные расходы
	
	
	
	

	2.12. Транспортные расходы
	
	
	
	

	2.13.Прочие постоянные расходы, не зависящие от объема производства
	
	
	
	


5. План маркетинга


В этом разделе должно быть показано, что продукция или услуги имеют рынок сбыта, а также возможность предприятия добиться успеха на этом рынке; необходимо показать затраты в связи с выходом на рынок и возможные риски. 

К характеристикам рынка относятся:
- размеры рынка;
- уровень и тенденции развития рынка;

- динамика цен на рынке за последние 5 лет;

- специфические особенности рынка, например, трудности доступа к операциям на рынке;

- независимые прогнозы относительно развития рынка в будущем;

- предполагаемая доля рынка, которую займет продукция предприятия;

- планы относительно зарубежных рынков; экспортный потенциал;

- особые цели на рынке.

Характеристика потребителей продукции:

-тип потребителя (покупатели, производители, единичные самостоятельные потребители и т.п.);

- их географическое расположение;

- их мнение о продукции.

Стратегия продвижения продукции на рынок:

- расчет и обоснование цены. ценовая политика;

- система распределения (продаж) в настоящее время и в перспективе;

- реклама;

- стимулирование сбыта;

- сервисное и гарантийное обслуживание;

- связи с общественностью.

6. Финансовый план

Данный раздел является ключевым, по нему планируются затраты на реализацию проекта и определяется  его эффективность
Таблица 6.1
Прогноз финансовых результатов, тыс.руб.

 (поквартальная разбивка на 3 года)

	Наименование 

показателей
	1 кв. 200_ г.
	2 кв. 200_ г.
	………
	4 кв. 200_ г.

	I. Основная деятельность
	
	
	
	

	Чистая выручка
	
	
	
	

	Полная себестоимость оказанных услуг
	
	
	
	

	Результат от основной деятельности
	
	
	
	

	II. Прочая деятельность
	
	
	
	

	Прочие доходы
	
	
	
	

	Прочие расходы
	
	
	
	

	Результат от прочей деятельности
	
	
	
	

	Прибыль (убыток) до налогообложения
	
	
	
	

	Налоги, выплачиваемые из прибыли, и другие платежи
	
	
	
	

	Чистая прибыль (убыток)
	
	
	
	

	Чистая прибыль (убыток) нарастающим итогом
	
	
	
	


Таблица 6.2
Расчет налогов и сборов, тыс.руб.
	Наименование налога, сбора
	Ежеквартальная разбивка по годам

	
	Налоговая база, тыс. руб.
	Ставка налога, %
	Сумма налога, тыс. руб.

	Единый социальный налог
	
	
	

	Налог на доходы физических лиц
	
	
	

	Налог на имущество
	
	
	

	Налог на добавленную стоимость:
	
	
	

	НДС по реализации товаров, работ, услуг
	
	
	

	НДС по приобретенным товарам, услугам, основным средствам
	
	
	

	Налог на прибыль
	
	
	

	Единый налог на вмененный доход
	
	
	

	Единый налог по упрощенной системе налогообложения
	
	
	

	Всего:
	Х
	Х
	


Таблица 6.3
Прогноз денежных потоков, тыс.руб.

(поквартальная разбивка на 3 года)

	Наименование 

показателей
	1 кв. 200_ г.
	2 кв. 200_ г.
	……………
	4 кв. 200_ г.

	Остаток денежных средств на начало
	
	
	
	

	Приток денежных средств, всего
	
	
	
	

	Поступления от продажи продукции, товаров, работ и услуг
	
	
	
	

	Привлечение заемных средств
	
	
	
	

	Прочие поступления
	
	
	
	

	Отток денежных средств, всего
	
	
	
	

	Оплата приобретенных сырья, материалов, товаров и других аналогичных ценностей
	
	
	
	

	Оплата работ, услуг
	
	
	
	

	Оплата труда
	
	
	
	

	Отчисления в государственные внебюджетные фонды 
	
	
	
	

	Оплата полученных основных средств и нематериальных активов
	
	
	
	

	Выплата дивидендов
	
	
	
	

	Расчеты с бюджетом по налогам и сборам
	
	
	
	

	Погашение кредитов и займов
	
	
	
	

	Выплата процентов по кредитам и займам
	
	
	
	

	Прочие расходы
	
	
	
	

	Поток денежных средств за период
	
	
	
	

	Денежные средства, всего
	
	
	
	


Таблица 6.4
Расчет эффективности инвестиций для проекта, тыс.руб. 


(поквартальная разбивка на 3 года)

	Наименование показателей
	1 кв. 200_ г.
	2 кв. 200_ г.
	…………….
	4 кв. 200_ г.

	Денежный поток от реализации проекта за период
	
	
	
	

	Денежный поток от реализации проекта нарастающим итогом
	
	
	
	

	Дефлированный поток
	
	
	
	

	Коэффициент дисконтирования
	
	
	
	

	Дисконтированный денежный поток за период
	
	
	
	

	Дисконтированный денежный поток нарастающим итогом
	
	
	
	


Коммерческая оценка эффективности инвестиций для проекта:


	Годовая ставка дисконтирования
	

	Чистый дисконтированный доход (NPV)
	

	Внутренняя норма доходности (IRR)
	

	Индекс доходности инвестиций (PI)
	

	Срок окупаемости (PP)
	

	Дисконтированный срок окупаемости (DPP)
	


Таблица 6.5
Плановый уровень безубыточности


	Наименование 

показателей
	200_ г.
	200_ г.
	200_ г.

	Чистая выручка
	
	
	

	a) тыс. руб.
	
	
	

	б) в % к предыдущему периоду
	
	
	

	Переменные затраты
	
	
	

	a) тыс. руб.
	
	
	

	б) в % к предыдущему периоду
	
	
	

	Постоянные затраты
	
	
	

	a) тыс. руб.
	
	
	

	б) в % к предыдущему периоду
	
	
	

	Прибыль от реализации
	
	
	

	a) тыс. руб.
	
	
	

	б) в % к предыдущему периоду
	
	
	

	Точка безубыточности
	
	
	

	Запас финансовой прочности
	
	
	

	a) тыс. руб.
	
	
	

	б) в % к выручке
	
	
	


Графическое изображение точки безубыточности

